
未来につながるcontentsを。
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CompanyConceptConference
5years CONCEPT

2017年C3「コンセプト経営とは何だったのか」

パワーコンテンツジャパン株式会社

代表取締役社長　横須賀輝尚
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そもそものきっかけ。

■ 2003年、行政書士として開業
● 1年、行政書士業をやって思ったこと

□ 商品・サービスが限られている

□ 商品開発がない

□ 変化に対応できない（一貫性がない）

□ 「業」以外のことをすると、おかしくなる

■ このままでは行政書士という「業」とともに潰
れてしまう可能性がある

2Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.
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僕がやりたかったのは…

■ 「なんとなく」の開業
● 行政書士は最初の手段に過ぎなかった

● 食べられるようになった後の「欲」は…
□ セミナー講師をやってみたい

□ コンサルタントになりたい

□ 本を書いてみたい

□ コンテンツ販売をしてみたい

■ しかし、行政書士では一貫性がない
● （批判も多かった）
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これまでの行政書士「業」で考えると

4Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.

セミナー？
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2005年にチャレンジしていた「コンセプト経営」
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つまり、そういうことなんです。

6Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.

■ 自分のアイデンティティ＝行政書士
● これでは、行政書士以外のことができない

■ 自分のアイデンティティ＝自分
● 自分のコンセプトさえ決まれば、自由になれる
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僕は、ほんの少しだけ成功しました。
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■ 経営天才塾
● 1700名以上の会員

● 10年継続

■ 商業出版
● 20冊以上執筆、監修

● 合計15万部

■ 各種アライアンスビジネス
● 経営組織アカデミー

● ゲリライングリッシュ

● 各種ビジネス講座
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しかし、躓いてしまったのです。

■ 会社は何のために存在するのだろうか

■ 何のために仕事をするのだろうか

■ 僕の人生は、このコンサルティングビジネスで完成？

■ 止まってしまった時計を無理やり動かすために…
● 何人もの経営者に会いました。

● 色々なところに出かけました。

● 様々な本を読みました。
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理念経営大学、というコンセプトがありました。
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理念経営大学で学んだこと
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■ 元スターバックスCEO岩田松雄氏
● 「すべての会社は世の中を良くするためにある」
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理念経営大学で学んだこと
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■ 生活の木CEO重永忠氏
● 「経営哲学の前に、人生哲学」
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理念経営大学で学んだこと
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■ ChatWorkCEO山本敏行氏
● 「背水の陣で臨まなければ、成功しない」



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

13Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.

僕の疑問には、アメリカとそのとき偶然持っていた1
冊の本が答えてくれたのです。
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ラスベガスで読んだ、「コンセプトのつくりかた」
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■ 玉樹真一郎氏
● 任天堂Wiiの企画開発者

● 2013年C3登壇
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それが、

「コンセプト」そのもの

との出会いでした。
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「HOUSE」を「HOMEに変える」。
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なぜ、経営が立ち止まるのか？

■ 販促、マーケティングの失敗

■ ビジネスモデルの欠陥

■ 戦略の選択ミス

■ 経営者のモチベーションの急落
● 「小」成功で満足してしまう

● 事業拡大の動機の欠如

■ 従業員のモチベーションの低下
● 仕事の意義の欠如

● 成長を感じられない職場、人間関係
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踊り場



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

20Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.

理念をつくろう！
制度をつくろう！
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■ 理念？

■ ミッション？

■ ビジョン？

■ パッション？

■ 社是？

■ 社訓？

■ 経営哲学？

■ ポリシー？

■ スローガン？

■ バリュー？

■ クレド？

■ 合言葉？
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社長の心の叫び以外は、届かない

どんなクレドがあっても、無駄。

クレドなんて、基本的には誰も覚えない。

無理矢理読まされても、使わない。

つまり、シンプルにすることが大事だ。
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玉樹真一郎氏から教わったこと

■ コンセプトには願いが込められている
● あなたがどうしたいのか？という願い
● Wiiの例

■ そのコンセプトをどんな「アイテム」で実現するか
● つまり、どんな事業でそれを実現するか？ということ

■ コンセプトとは「ものづくり」
● 「ものづくり」とは良いものをつくること
● つまり、コンセプトづくりとは、世の中をよくする方法

■ コンセプトは「あなたが幸せになるもの」
● あなたが幸せになるもの
● あなたの「お金」になるもの

24Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

それなら、企業のコンセプトをつくれば、

すべて解決するんじゃないか。

これが、最初の「コンセプト経営」となったのです。
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patagonia
（アメリカ）
自然を守る
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WalMart
（アメリカ）

EverydayLowPRICE
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第2回C3より

■ 女流棋士 矢内理絵子（元女流棋士会会長）
● アイテム：将棋

● 願い：将棋の普及＝世の中への貢献

■ 株式会社タニタ
● コンセプト：「はかる」

● 願い：世の中の健康への貢献
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企業のコンセプトがあれば、

様々なことがスッキリする。

でも、これだけでは半分。

それを気づかせてくれたのが…
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第3回C3「ソニーコンセプト」

36Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

37Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

ソニーのコンセプト①

技術者が才能を発揮できる理想工場

（＝従業員満足度の高い企業）
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ソニーのコンセプト②

豊かな生活の実現を

通じて世の中に貢献する
（＝ものづくりで世の中を幸せにする）
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これまでの研究をまとめると…

会社の未来を指し示すこと

会社の願い（存在意義）を指し示すこと

会社が何で貢献しているのか明確にすること

社員の未来を指し示すこと

社員の働き方を提示すること

重要なのは、「未来」と「成長」である
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もうひとつ、必要なコンセプトがありました。

それが「働き方」のコンセプト。

私たちはこれを

「WorkingCONCEPT」
と呼び始めました。
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本当は、このくらい決めたいところですが…

■ 企業コンセプト

■ 事業コンセプト

■ 商品・サービスコンセプト

■ ワーキングコンセプト

■ デザインコンセプト
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採用について②
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本当は、このくらい決めたいところですが…

■ 企業コンセプト

■ 事業コンセプト

■ 商品・サービスコンセプト

■ ワーキングコンセプト

■ デザインコンセプト
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パワーコンテンツジャパン株式会社の働き方

■ 働き方のコンセプト
● クリエイティブ／積極性／楽しく／支え合う／認め合う

■ “Working CONCEPT”の発明
● ２０１７年現在の組織ストレス…ほぼゼロ

● しかし、それまでは…

■ なぜ、ミスマッチが起きるのか
● 後出しジャンケンで、強制しようとするからです。

● つまり、入社時の同意がすべてなのです。
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“Working CONCEPT”があなたの組織を救う

■ あなたのイライラする働き方をピック・アップしてみよう
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“Working CONCEPT”があなたの組織を救う

■ あなたが理想とする働き方をピック・アップしてみよう
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企業コンセプトとWorkingCONCEPT。
この2軸が明確な企業は基本的には良い会社である。

それが、最新の仮説となりました。
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2軸のコンセプトが決まったら、

あとは未来を見せるだけです。
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余談・シンガポールとベトナム視察から

51Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

52Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

53Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

54Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

55Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

56Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

57Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

58Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

Future
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そういえば、これも「未来」だった
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どう生きるのか？

自分の人生のコンセプトを探す。

まずはここから始めてみよう。
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コンセプト経営が、

あなたのビジネスを救う。

パワーコンテンツジャパン株式会社

代表取締役　横須賀輝尚
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