
未来につながるcontentsを。
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コンセプト経営とは？
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コンセプト経営とは？

「企業コンセプト」の範囲内で、

業種・業態、商品・サービスを

自由に選択して行う経営手法
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ラスベガスで読んだ、「コンセプトのつくりかた」
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■ 玉樹真一郎氏
● 任天堂Wiiの企画開発者

● 2013年C3登壇
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ソニーのコンセプト①

技術者が才能を発揮できる理想工場

（＝従業員満足度の高い企業）
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ソニーのコンセプト②

豊かな生活の実現を

通じて世の中に貢献する
（＝ものづくりで世の中を幸せにする）
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コンセプトとは？

「願い」を「アイテム」で叶えること

任天堂Wiiの場合

願い…ゲーム人口の拡大

アイテム…Wii（家庭用ゲーム機）

12Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

なぜ、経営が立ち止まるのか？

■ 販促、マーケティングの失敗

■ ビジネスモデルの欠陥

■ 戦略の選択ミス

■ 経営者のモチベーションの急落
● 「小」成功で満足してしまう

● 事業拡大の動機の欠如

■ 従業員のモチベーションの低下
● 仕事の意義の欠如

● 成長を感じられない職場、人間関係
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踊り場
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理念をつくろう！
制度をつくろう！
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■ 理念？

■ ミッション？

■ ビジョン？

■ パッション？

■ 社是？

■ 社訓？

■ 経営哲学？

■ ポリシー？

■ スローガン？

■ バリュー？

■ クレド？

■ 合言葉？
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ソニーのコンセプト①

技術者が才能を発揮できる理想工場

（＝従業員満足度の高い企業）
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ソニーのコンセプト②

豊かな生活の実現を

通じて世の中に貢献する
（＝ものづくりで世の中を幸せにする）
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これまでの研究から

会社の未来を指し示すこと

会社の願い（存在意義）を指し示すこと

会社が何で貢献しているのか明確にすること

社員の未来を指し示すこと

社員の働き方を提示すること

重要なのは、「未来」と「成長」である
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余談・シンガポールとベトナム視察から
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なぜ、これまでコンセプト経営がなかったのか？

■ コンセプトは「商品」に使われるものだった

■ 起業は、無意識に「業種を選んで始めるもの」という思い込
みがあった

■ 「一貫性」「職人」「専門性」を重んじる日本人にとっては、
「極めている」ということの方が美しく見えた。

■ このコンセプトの「スケール」を企業・会社まで引き上げたの
がコンセプト経営
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patagonia
（アメリカ）
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■ 企業コンセプト

● 願い…自然環境を守る

● アイテム…アウトドア衣料品販売等

■ ワークコンセプト

● 大人の自己責任・自己管理
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コンセプト経営スタートによって、決めるべきもの

■ 企業コンセプト

■ 事業コンセプト

■ 商品・サービスコンセプト

■ ワーキングコンセプト

■ デザインコンセプト
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採用について②
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コンセプト経営とは？

私たちは、コンテンツを

通じて世の中に幸せを創り出します。

30Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

採用について①
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コンセプトをつくるには、

自分の内なる衝動に気づく必要がある

自分の人生コンセプトを持とう
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人生コンセプトの考え方

■ あなたの人生で譲れないものは？

● 譲れないキーワードを30個以上書く

■ あなたが憧れる人は？

● 経済、芸能、人生の3分野から目指す人を
探す
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自分のコンセプトに出会うために
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■ 自分のキーワード（人）

● 言葉にできない衝動

● その取り組み姿勢

● その雰囲気

■ 子供の頃に夢中になったことの共通要素
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ソニーのコンセプト①

技術者が才能を発揮できる理想工場

（＝従業員満足度の高い企業）

35Copyright(c)Teruhisa Yokosuka ＆ Power Contents Japan Inc. All Rights Reserved.



S
m

a
rt

 C
o
n

s
u
lt

in
g
 &

 F
u

n
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

ソニーのコンセプト②

豊かな生活の実現を

通じて世の中に貢献する
（＝ものづくりで世の中を幸せにする）
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未来
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